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3> ?0@ AB0@CD E0;, 0= <B- -2+1 FG G0@;A-CH> ?0@ I+==0< DJAI@AA EJ<B 0<B-;A B0E <0 J=<-;:;-< 0; A0CK-

<B- L@-A<J0=A> 9H <B- L@-A<J0= JA =0< IC-+;M :C-+A- +A, 1->

N> ?0@ +;- H;-- <0 C00, @: +=G F00,AM =0<-AM 0; E-F :+O-A>

P> *B-;- EJCC =0 -2<-=AJ0= 0H <B- D-+DCJ=-> 9H G0@ H0;-A-- G0@ EJCC B+K- -K-=<A =-+; <B- D-+DCJ=-M :C-+A-

E0;, 0= <B- L@-A<J0=A F-H0;- <B+<>

$> 6=D D0 =0< A,J: <B- IC+AA>>>

8J;-I<J0=A)

3> QC-+A- E;J<- IC-+;CG +=D C0OJI+CCG A0 <B+< + O;+D-; I+= ;-+D G0@; +=AE-; +=D @=D-;A<+=D G0@; C0OJI>

N> Q;0KJD- +=AE-;A F+A-D 0= <B- DJAI@AAJ0=A +=D <B- 10D-CA E- A<@DJ-D J= <B- IC+AAM +=D 5#* F+A-D

0= G0@; :-;A0=+C -2:-;J-=I->

P> QC-+A- F- I0=IJA- J= +=AE-;J=O <B- L@-A<J0=A> 50=- 0H <B- L@-A<J0=A ;-L@J;- += -AA+G.<G:- +=AE-;>

$> R@-A<J0= S JA #5T? H0; <B0A- EB0 <+,- <BJA IC+AA H0; !I0 (%&>
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R@-A<J0= 3
"0=AJD-; + H0CC0EJ=O AJ1:C- 10;+C B+U+;D 10D-C> *B-;- JA + ;JA,.=-@<;+C :;J=IJ:+C +=D + ;JA,.+K-;A-

+O-=<> *B- +O-=< I+= -J<B-; E0;, B+;D V!!W 0; ABJ;, !!""" *B-;- +;- <E0 :0AAJFC- 0@<I01-A) BJOB 0@<:@<

V# # $%&W 0; C0E 0@<:@< !# # $&&""

*B- 0@<:@< D-:-=DA 0= <B- +O-=<XA -!0;< +A H0CC0EA) JH <B- +O-=< E0;,A B+;D !!!"$ <B- BJOB 0@<:@<

0II@;A EJ<B :;0F+FJCJ<G &>( +=D <B- C0E 0@<:@< 0II@;A EJ<B :;0F+FJCJ< &>(> 9H <B- +O-=< ABJ;,A !!""$ <B-

BJOB 0@<:@< 0II@;A EJ<B :;0F+FJCJ<G &>$ +=D <B- C0E 0@<:@< 0II@;A EJ<B :;0F+FJCJ<G &>S> *0 A@11+;JU-M

<B- :;0F+FJCJ<G DJA<;JF@<J0= 0H 0@<:@< JA +A H0CC0EA)

# # $%& # # $&&

!! &"% &"%

!" &"' &"(

*B- +O-=< JA ;JA,.+K-;A-M +=D B+A <B- @<JCJ<G H@=I<J0= %!&$ !" # & ! '# EB-;- & JA <B- E+O- +=D '# JA
<B- I0A< 0H -!0;<> 9H <B- +O-=< E0;,A B+;DM '# # $&" 9H <B- +O-=< ABJ;,AM '# # &" *B- +O-=<XA +C<-;=+<JK-

@<JCJ<G JA (&>

*B- +O-=<XA -!0;< JA =0< 0FA-;K+FC- <0 <B- :;J=IJ:+CM F@< <B- 0@<:@< JA 0FA-;K+FC-> *B@AM <B- E+O-

I0=<;+I< JA +A H0CC0EA) 9H <B- 0@<:@< JA C0EM <B- +O-=< ;-I-JK-A & # (" 9H <B- 0@<:@< JA BJOBM <B- +O-=<

;-I-JK-AM & # () )"

6AA@1- <B+< JH :0AAJFC-M <B- :;J=IJ:+C E+=<A <0 A-< ) # &$ H0; -2+1:C-M <0 +K0JD 1-+A@;J=O 0@<:@<>

+W 9H ( # $& +=D ) # %$ EJCC <B- +O-=< E0;, B+;DY

FW 9= O-=-;+CM H0; +;FJ<;+;G ( +=D )$ EB-= E0@CD <B- +O-=< E0;, B+;DY VJ>-> E;J<- D0E= <B- J=I-=<JK-

I0=A<;+J=<W

IW ZJK-= <B+< <B- +O-=< E0;,A B+;DM EB-= E0@CD <B- +O-=< +II-:< <B- I0=<;+I< !($ )" Y VJ>-> E;J<- D0E=

<B- :+;<JIJ:+<J0= I0=A<;+J=<W

DW "+;-H@CCG -2:C+J= <B+< F0<B <B- :+;<JIJ:+<J0= +=D <B- J=I-=<JK- I0=A<;+J=< 1@A< B0CD EJ<B -L@+CJ<G>

-W "01:@<- <B- 0:<J1+C ( +=D F> 6=D I01:@<- <B- :;J=IJ:+CXA -2:-I<-D :;0!<M **# ! &+"

HW [@::0A- <B+< <B- :;J=IJ:+C E+=<A <0 BJ;- <B- +O-=<M F@< D0-A =0< E+=< <B- +O-=< <0 E0;, B+;D> 9=

A@IB + I+A-M EB+< JA <B- 0:<J1+C I0=<;+I< !($ )", 6=D I01:@<- <B- :;J=IJ:+CXA -2:-I<-D :;0!<>

OW [B0E <B+< J< JA 0:<J1+C H0; <B- :;J=IJ:+C 5#* <0 J=D@I- B+;D E0;, H;01 <B- +O-=<> !2:C+J= EBG>

BW 50E A@::0A- <B+< <B- :;0F+FJCJ<G DJA<;JF@<J0= 0H 0@<:@< JA +A H0CC0EA)
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VJW [B0E <B+< J< =0E 0:<J1+C H0; <B- :;J=IJ:+C <0 J=D@I- B+;D E0;, H;01 <B- +O-=<>

VJJW !2:C+J= EBG <B- +=AE-; J= \O] B+A IB+=O-D =0E>

R@-A<J0= N </.* 907)*+1 =8:: 9(' )* >+*''4 89 '.81 ?0*1'8(9; /+4 '( @*' 3 @((2 &3:&0:3'(+
$AB

9= <B- A+1- A-<.@: +A L@-A<J0= \N]M =0E A@::0A- <B+< <B-;- +;- <B;-- :0AAJFC- 0@<I01-A) # # %&&&$

# # '%&&$ +=D # # '&&&" *B- :;0F+FJCJ<G DJA<;JF@<J0= 0H 0@<:@< JA +A H0CC0EA)

# # %&&& # # '%&& # # '&&&

!! &"% &"/ &".

!" &". &"/ &"%

*B+< JAM JH <B- +O-=< E0;,A B+;DM # # %&&& EJ<B :;0F+FJCJ<G + B+CHM +=D # # '%&& EJ<B :;0F+FJCJ<G &>PM

+=D # # '&&& EJ<B :;0F+FJCJ<G &".$ +=D A0 0=>

6CA0M =0E <B- +O-=< JA ;JA,.+K-;A-> [0 <B- +O-=<XA @<JCJ<G H@=I<J0= JA %!&$ !" #
"
& ! '#$ EB-;- '# JA

D-!=-D +A J= L@-A<J0= 3>

*B- E+O- I0=<;+I< JA =0E +A H0CC0EA) !&"$ &$ $ &!" EB-;- &" JA <B- E+O- EB-= # # '&&&$ &$ JA <B-

E+O- :+G1-=< EB-= # # '%&&$ +=D &! JA <B- E+O- :+G1-=< EB-= # # %&&&"

[@::0A- <B+< <B- :;J=IJ:+C E+=<A <0 J=D@I- BJOB -!0;<>

+W 0̂; + OJK-= I0=<;+I< !&"$ &$ $ &!"M A:-IJHG <B- J=I-=<JK- I0=A<;+J=<>

FW [:-IJHG <B- :+;<JIJ:+<J0= I0=A<;+J=<>

IW [:-IJHG <B- :;J=IJ:+CXA 0:<J1JU+<J0= :;0FC-1>

DW "01:@<- <B- 0:<J1+C I0=<;+I< !&!"$ &
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R@-A<J0= P C"1* D0*1'8(9E;F:1 '( 391=*+ '.81 ?0*1'8(9;A
Q+@C JA A<+;<J=O + =-E _0F EJ<B [@:-;`C--= _+=J<0;J+C A-;KJI-A> Q;0KJD-D B- JA =0< !;-D H0; ABJ;,J=OM Q+@C

EJCC A<+G EJ<B [@:-;`C--= H0; <E-=<G G-+;A> /JA :;0D@I<JKJ<G V+AA@1J=O B- D0-A =0< ABJ;,W +=D K+C@- 0H

C-JA@;- V0; +C<-;=+<JK- E+O-W 0K-; <BJA :-;J0D +;- OJK-= FG <B- !;A< <E0 I0C@1=A 0H <B- +<<+IB-D A:;-+DAB--<>

[@:-;`C--= JA D-IJDJ=O F-<E--= <E0 E+O- CJH-<J1- :;0!C-A J< 1JOB< 0!-; <0 Q+@C> *B-A- +;- C+F-CC-D +A

E+O- :;0!C-A 6 +=D a J= <B- +<<+IB-D A:;-+DAB--<> *B- DJAI0@=< ;+<- JA U-;0 V0; DJAI0@=< H+I<0; JA 0=-W>

+W bB+< JA <B- :;-A-=< K+C@- 0H Q+@CXA CJH-<J1- :;0D@I<JKJ<GY bB+< JA <B- :;-A-=< K+C@- 0H <B- E+O-A B-

;-I-JK-A H;01 [@:-;`C--= @=D-; :;0!C- 6Y c=D-; :;0!C- aY

bB+< E0;DA 1JOB< G0@ @A- <0 D-AI;JF- <B- I01:-=A+<J0= :0CJIG -1F0DJ-D J= -+IB 0H <B-A- <E0 AIB-1-AY

P



FW bB-= JA Q+@CXA -"IJ-=< ;-<J;-1-=< D+<-Y 9H B- JA :+JD +II0;DJ=O <0 :;0!C- 6 EJCC B- ;-<J;- K0C@=<+;JCG

+< <B+< D+<-Y bB+< JH B- JA :+JD +II0;DJ=O <0 :;0!C- aY

IW 0̂; -+IB G-+; Q+@C E0;,A +< [@:-;`C--=M @A- + A:;-+DAB--< <0 I+CI@C+<- <B- ;-1+J=J=O :;-A-=< K+C@- 0H

Q+@CXA :;0D@I<JKJ<G +< [@:-;`C--=M J>-> EB+<XA <B- :;-A-=< K+C@- 0H 0@<:@< B- B+A G-< <0 :;0D@I- VJ=IC@DJ=O

<B- I@;;-=< G-+;W +< -+IB D+<- 0H BJA I+;--;> V/J=<) A<+;< +< Q+@CXA C+A< G-+; EJ<B [@:-;`C--= +=D E0;,

F+I,E+;DAW>

DW 80 <B- A+1- <BJ=O +A J= :+;< VIWM F@< H0; Q+@CXA E+O-A VJ= A-:+;+<- I0C@1=A H0; <B- 6 +=D a E+O-

:;0!C-AW> 9= 0<B-; E0;DAM +< -+IB D+<- 0H BJA I+;--;M !=D <B- :;-A-=< K+C@- 0H <B- E+O-A Q+@C B+A G-< <0

;-I-JK- H;01 [@:-;`C--= VJH B- A<+GA 0= <B- _0F +=D D0-A=X< ABJ;,W> 80 <BJA H0; <B- ;-1+J=J=O :;-A-=< K+C@-

0H C-JA@;- <00 V<BJA JA EB+< Q+@C O-<A JH B- A<0:A E0;,J=O +C<0O-<B-; +< +=G :+;<JI@C+; D+<-W>

-W 9H Q+@C ABJ;,A VH0; -2+1:C- B- AC--:A 0= <B- _0FW +=D JA I+@OB<M B- JA !;-D> #=- 0:<J0= B- B+A +H<-;

F-J=O !;-D JA <0 <+,- += +C<-;=+<JK- _0F EB-;- VF-I+@A- <B- E0;,-;A +;- -+AJCG 10=J<0;-DW ABJ;,J=O JA =0< +=

JAA@-> 9= <BJA _0F B- :;0D@I-A (& @=J<A 0H 0@<:@< C-AA -+IB G-+; <B+= +< [@:-;`C--=> 6DD I0C@1=A <0 G0@;

A:;-+DAB--< <B+< I+CI@C+<- Q+@CXA :;0D@I<JKJ<G -+IB G-+; 0= <B- +C<-;=+<JK- _0FM +=D BJA ;-1+J=J=O :;-A-=<

K+C@- 0H :;0D@I<JKJ<G 0= <B+< _0F> 6AA@1- <B+<M JH B- <+,-A <BJA _0FM <B- !;1 0!-;J=O J< _@A< F;-+,A -K-=M

J>-> 0K-; <B- I0@;A- 0H BJA I+;--; <B-;-M B- ;-I-JK-A + E+O- :;0!C- -L@+C J= :;-A-=< K+C@- <0 BJA ;-1+J=J=O

:;0D@I<JKJ<G <B-;->

HW 50E I0=AJD-; Q+@CXA J=I-=<JK-A <0 ABJ;, J= BJA _0F +< [@:-;`C--=> 9H B- ABJ;,A J= +=G OJK-= G-+;M B-

-2:-;J-=I-A + O+J= J= 0=.<B-._0F C-JA@;- <B+< G-+; <B+< JA E0;<B (& <0 BJ1> 9= <B+< -K-=<M B- JA D-<-I<-D

EJ<B :;0F+FJCJ<G :d>N( VA-< @: G0@; A:;-+DAB--< A0 G0@ I+= J=:@< +C<-;=+<JK- K+C@-A 0H :M +=D 0H <B- K+C@-

0H <B- -2<;+ C-JA@;- B- O-<A H;01 ABJ;,J=OW>

9H B- JA D-<-I<-DM Q+@C JA !;-D +=D <+,-A BJA =-2< F-A< +C<-;=+<JK- VEBJIB JA -J<B-; <B- +C<-;=+<JK- _0F 0;

C-JA@;-M J>-> -+;CG ;-<J;-1-=<M EBJIB-K-; JA BJOB-;W H0; <B- ;-A< 0H BJA I+;--;> [0M 0K-;+CCM Q+@CXA =-< O+J= <0

IB-+<J=O I0=AJA<A 0H)

! *B- -2<;+ 0=.<B-._0F C-JA@;- 0H (& VEBJIB B- O-<A H0; A@;-W

! 6 V3.:W IB+=I- 0H C0AJ=O =0<BJ=O

! 6 : IB+=I- 0H <B- DJ!-;-=I- F-<E--= BJA ;-1+J=J=O :;-A-=< K+C@- 0H E+O-A +< [@:-;`C--= +=D <B-

;-1+J=J=O :;-A-=< K+C@- 0H BJA =-2< F-A< +C<-;=+<JK- <0 E0;,J=O +< [@:-;`C--=>

9= G0@; A:;-+DAB--<M I+CI@C+<- Q+@CXA =-< O+J= <0 ABJ;,J=O J= -+IB G-+; 0H BJA I+;--; @=D-; E+O- :;0!C-

6M +=D @=D-; E+O- :;0!C- a> V/J=<) @A- -2I-CXA e1+2f H@=I<J0= <0 :JI, <B- BJOB-; 0H <E0 +;O@1-=<AW>

OW bB+< +;- Q+@CXA =-< O+J=A H;01 ABJ;,J=O J= BJA 3g<B G-+; +< [@:-;`C--= @=D-; E+O- :;0!C- 6Y c=D-;

:;0!C- aY #K-;+CCM EBJIB :;0!C- OJK-A BJ1 <B- O;-+<-; J=I-=<JK- <0 ABJ;,Y "011-=< 0= EBJIB A<+O-A 0H BJA

E0;, CJH- EB-;- Q+@C JA 10A< <-1:<-D <0 ABJ;, @=D-; -+IB :;0!C-M +=D -2:C+J=>

BW 9=I;-+A- <B- 0=.<B-._0F C-JA@;- Q+@C O-<A H;01 ABJ;,J=O H;01 (& <0 3&&> 80-A E+O- :;0!C- a A<JCC

:;-K-=< BJ1 H;01 ABJ;,J=O <B;0@OB0@< BJA I+;--;Y 50E :@< <BJA K+C@- F+I, <0 (& +=D ;-D@I- <B- !;1XA

$



D-<-I<J0= :;0F+FJCJ<G <0 >3> 50E D0-A E+O- :;0!C- a :;-K-=< ABJ;,J=OY 9= -+IB 0H <B- +F0K- I+A-AM JH :;0!C-

a D0-A =0< :;-K-=< ABJ;,J=OM B0E E0@CD G0@ 10DJHG J< <0 :;-K-=< ABJ;,J=OY

R@-A<J0= $
"0=AJD-; + <0@;=+1-=< I0=<;+I< EJ<B <E0 +O-=<A> 6= +O-=< EJ<B BJOB-; 0@<:@<A EJ=A <B- <0@;=+1-=<

+=D ;-I-JK-A <B- E+O- $%&" *B- +O-=< EJ<B C0E-; 0@<:@< ;-I-JK-A <B- E+O- $&&"

*B- 0@<:@< 0H +O-=< 3 JA D-<-;1J=-D FG ," # .!")&"%- EB-;- !" JA <B- +O-=< 3XA -!0;< +=D - JA + ;+=D01

AB0I,> *B- 0@<:@< 0H +O-=< N JA D-<-;1J=-D FG ,! # !! ! &"%- EB-;- !! JA <B- +O-=< NXA -!0;<> 50<- <B+<
+O-=< 3 B+A BJOB-; +FJCJ<G J= + A-=A- <B+< EB-= F0<B +O-=< -2-;<A <B- A+1- +10@=< -!0;<M +O-=< 3 JA 10;-

CJ,-CG <0 B+K- BJOB-; 0@<:@<>

*B- ;+=D01 AB0I, JA DJA<;JF@<-D F-<E--= .3 +=D 3> 6AA@1- <B+< <B- :;0F+FJCJ<G <B+< - . / JA OJK-= FG

01!- . /" #
/

'
!
$

.
/ !

$

'
/!

!+IB +O-=<XA @<JCJ<G H@=I<J0= JA %!&$ !" # &! !!0. M EB-;- & JA <B- E+O- +=D !!0. JA <B- I0A< 0H -!0;<>

+W 0̂; + OJK-= -!0;< !!"$ !!"$ EB+< JA <B- :;0F+FJCJ<G <B+< +O-=< 3 EJCC EJ= <B- <0@;=+1-=<Y bB+< JA

<B- :;0F+FJCJ<G <B+< +O-=< N EJCC EJ= <B- <0@;=+1-=<Y

FW 0̂; <B- OJK-= I0=<;+I<$ A:-IJHG -+IB +O-=<XA -2:-I<-D @<JCJ<G>

IW !2:;-AA -+IB +O-=<XA J=I-=<JK- I0=A<;+J=<>

DW 0̂; <B- OJK-= I0=<;+I<$ I01:@<- <B- -L@JCJF;J@1 -!0;< C-K-C 0H -+IB +O-=<>

-W [@::0A- <B+< <B- +O-=< 3 B+A <B- A+1- +FJCJ<G +A +O-=< N> *B+< JAM ," # !" ) &"%-" "01:@<- <B-

-L@JCJF;J@1 -!0;< C-K-C 0H -+IB +O-=<>

HW "01:+;- G0@; +=AE-; J= DW +=D -W> bB-= D0 <B- +O-=<A E0;, B+;D-;Y !2:C+J= <B- J=<@J<J0=>

R@-A<J0= (
[@::0A- <B+< G0@ E+=< <0 -1:J;JI+CCG <-A< <B- J1:CJI+<J0=A 0H <B- 0:<J1+C :J-I-.;+<- 10D-C> ?0@ B+K-

D+<+ 0= J=DJKJD@+C E0;,-;AX :-;H0;1+=I- !#%"M E+O- :+G1-=< !&%"M E-+C<B !1%"M +=D _0F <-=@;- V2%">

?0@ I+= -A<J1+<- <B- H0CC0EJ=O E+O- -L@+<J0=)

&% # 3# ) 3"#% ) 3!1% ) 3$2% ) -%

EB-;- -% JA + ;+=D01 =0JA->

+W 610=O <B- I0-"IJ-=<A G0@ I+= -A<J1+<- VJ>-> 3#$ 3"$ 3!$ 3$"$ EBJIB I0-"IJ-=< I0;;-A:0=DA <0 <B-

:J-I-.;+<-Y

(



FW [@::0A- <B+< <B- +O-=<XA ;JA,.+K-;AJ0= D-I;-+A-A EJ<B BJA'B-; E-+C<B> *B- 0:<J1+C :J-I-.;+<- 10D-C

:;-DJI<A <B+< <B- :J-I-.;+<- AB0@CD D-I;-+A- J= <B- +O-=<XA ;JA,.+K-;AJ0=> 9= 0;D-; <0 <-A< <BJA :;-DJI<J0=M

B0E E0@CD G0@ 10DJHG <B- E+O- -L@+<J0= +F0K-Y

IW [01- +;O@- <B+< +A + E0;,-;XA <-=@;- J=I;-+A-AM <B- :;J=IJ:+C AB0@CD :;0KJD- A<;0=O-; :J-I-.;+<->

!2:C+J= EBGY

DW 9H G0@ E+=< <0 <-A< VIWM B0E E0@CD G0@ 10DJHG <B- E+O- -L@+<J0=Y

R@-A<J0= S
</.81 D0*1'8(9 81 G(+ /.(1* =.( '3H* '.81 &(0+1* I(+ #J%KL5 %MNOB
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